ROMANIA

JUDETUL GORJ Anexi
MUNICIPIUL TARGU JIU la Dispozifia Primarului Municipiului
PRIMAR TarguJiunr. 2350 / 04 08, 2027

SCRISOARE DE ASTEPTARI

emisid de U.A.T. Municipiul Targu Jiu, in calitate de Autoritate Publici Tutelari a
Societatii TRANSLOC SA Tirgu Jiu, aplicabilid organelor de administrare (consiliul de
administratie) si conducerii executive (directorii societatii), pe perioada mandatului de 4 ani

Prezenta Scrisoarc de Asteptiri a fost claboratd in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului pr.109/2011 privind guvernanja corporativi a inteprinderilor publice,
modificatd §i aprobatd prin Legea nr.111/2016 si ale Hotdrarii Guvernului nr.722/2016 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi ale Ordonantei de Urgen(a a
Guvernului nr.109/2011, face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie si reprezinta documentul de lucru care confine
performantele asteptate de la organcle de administrare §i conducere si politica acfionariatului privind
administrarea §i conducerea societifii TRANSLOC SA Targu Jiu.

Scurta pezentare a
Societatii TRANSLOC SA Tirgu Jiu

Societatea TRANSLOC S.A, Targu Jiu s-a infiingat in urma reorganizirii REGIEI AUTONOME
DE INTERES LOCAL Tiérgu Jiu, in temeiul O.U.G. nr. 30/1997 aprobati prin Legea nr. 207/1997
privind reorganizarca regiilor autonome, prin Hotérdrea Consiliului Local al municipiului Targu Jiu
nr. 23/16.03.1998, este inregistrata la O.R.C. Gorj sub nr. J18/214/1998, are codul de inregistrare
fiscalda RO 10682703 si sediul social in Tirgu Jiu, strada Zambilelor nr.12, judetul Gorj.

Capitalul social subscris i integral varsat este de 4.671.992,50 lci ( 828.217,74 lei in naturd si
3.843.774.76 lei in numerar), impértit in 1.868.797 actiuni nominative in valoare nominala de 2.5 lei
fiecare actiune, conform hotdrarii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr.1/12.01.2022,
definut integral de actionarul unic Municipiul Térgu Jiu, cod fiscal nr. 4956065, prin Consiliul
Local, reprezentat de Primarul Municipiului Targu Jiu,

Activitatea principald este ,transporturi urbane, suburbane §i metropolitane de calitori” —
clasificata prin cod CAEN 4931, in baza ciireia societatea cfcctucazi transportul public de calatori
pe raza Municipiului Targu Jiu pe urmitoarele trasce:

- 9 MAI - ARTEGO (traseu asigurat mixt cu troleibuze §i autobuze)
-9 MAI - IEZUREN] - CURTISOARA (traseu asigurat cu autobuze)
- ROMANESTI - DEDEMAN - 9 MAI ARTEGO - PREAJBA(traseu asigurat cu autobuze)
- 9 MAI - PREAIBA - DRAGOIENI (traseu asigurat cu autobuzc)
-9 MAI - VARSATURI - PREAJBA (traseu asigurat cu autobuze)
-9 MAI - SLOBOZIA - URSATI - POLATA (traseu asigurat cu autobuze)
- 9 MAI - BIRSESTI (traseu asigurat mixt cu troleibuze si autobuze)
- DEDEMAN - 9 MAI - ANN.L. (traseu asigurat cu autobuze)
Activitatile conexe transportului public de calatori ale societatii sunt:
- prestari servicii statie LT.P.;



- prestari servicii - inchiriere spatii pentru afisare module publicitare pe exteriorul mijloacelor de
transport;

- prestari servicii - inchirierce spaii pe stilpii refelei electrice de troleibuz pentru sustinere module
publicitare i bannere;

- prestar servicii - inchiriere spatii pe stalpii refelei electrice de trolcibuz pentru sustinere cabluri
clectrice si de telecomunicatii.

Cadrul Icgal in care TRANSLOC S.A. Téargu Jiu i5i desfagoara activitatea este definit de
urmétoarele prevederi legale;

-Legea 31/1990 - privind societafile comerciale cu modificarile i completarile ulterioare;

-Legea 273/2006 - privind finangele publice locale modificata si actualizati;

~Ordonanta de Urgentd a Guvernului 57/2019 - privind Codul administrativ;

-Legea 5172006 - Legea serviciilor comunitare de utilitafi publice republicata cu modificiri
si completéri ulterioare;

-Legea 92/2007 - Legea societdfilor de transport public local cu modificarile §i completirile
ulterioare;

-Ordonanfa Guvernului nr. 27/2011 - privind transportul rutier;

-Ordinul  nr.972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru  efectuarea
transportului public Jocal si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport public local;

-Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr.207/2007 pentru aprobarea Regulamentului —cadru de
acordare a autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local;

~Ordinul Pregedintelui ANN.R.S.C. nr.263/2007 privind aprobarea Normelor-cadru privind
modalitatca de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de transport public
local;

-Ordinul Pregedintelui AN.R.S.C. nr.272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind
stabilirea, ajustarea §i modificarca tarifelor pentru serviciile de transport public local de
persoane;

-Regulamentul (CE) 137072007 al Parlamentului European si al Consiliului privind
serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori;

-Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune in
Municipiul Téargu Jiu nr, 29594/05.07.2019;

- Hotdrdrea Consiliului Local al Municipiului Térgu Jiu nr. 224/27.04.2022 pentru
aprobarea Regulamentului privind activitdtile de ridicare, transport, depozitare si eliberare a
vehiculelor stafionate/parcate neregulamentar §i a vehiculelor fara stipan sau abandonate pe
terenuri apar{indnd domeniului public sau privat al statului ori al Municipiului Targu Jiv, a
Regulamentului privind activitatea de identificare §i declarare a vehiculelor firi stipin sau
abandonate pe terenuri apartindnd domeniului public sau privat al Municipiului Targu Jiu, a
Caietului de sarcini in vederea delegarii, prin atribuire directd, a serviciului de ridicare,
transport. depozitare si eliberare a vehiculelor stafionate/parcate neregulamentar si a vehiculelor
fara stiipdn sau abandonate pe terenuri apriinind domeniului public sau privat al statului ori al
Municipiului Targu Jiu §i a Contractului ce urmeazi a fi incheiat cu operatorul desemnat si
desfagoare activitatea de ridicare, transport, depozitare si eliberare a  vehiculelor
stationate/parcate neregulamentar §i a vehiculelor fird stipdn sau abandonate pe terenuri
aparfindnd domeniului public sau privat al statului sau al Municipiului Targu Jiu;

- Hotirdrea Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu nr. 379/13.07.2022 privind
transmiterea bunului mobil "Platformd pentru ridicari auto montatd pe autovehiculul Renault
D12 MED P4x2 210 E6” catre Societatea Transloc SA, ca bun de retur.

Societatea TRANSLOC S.A. Térgu Jiu este administratd potrivit sistemului unitar de ctre un
Consiliu de Administratie format din 5 membri, desemnati de Adunarea General a Actionarilor
pentru o perioadd de 4 ani, la propunerea Autoritatii publice tutelare, cu posibilitatea de a fi realesi
conform actului constitutiv, iar conducerea exccutivi a societatii este delegata de citre consiliul de
administratie directorului gencral. directorului tehnic si dircctorului economic, in limitele
competentelor stabilite prin contractele de mandat,
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CAPITOLUL 1
Rezumatul Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbani a Municipiului Targu Jiu,
in domeniul in care actioneazi Societatea TRANSLOC SA Tirgu Jiu

Transportul public urban §i suburban este un instrument principal de promovare a dezvoltirii,
ridicarii nivelului de trai §i integriirii sociale, avind o contribufie esentiald la facilitarea accesului la
locurile de muncd, la serviciile de sanitate §i educatie ale populatiei,

Dezvoltarea i modernizarea acestui serviciu public, cresterea calitatii i atractivitdgii acestuia §i
orientarea in mai mare masurd a intregii activitafi spre satisfacerea necesitiatilor de mobilitate a
populatiei vor contribui la descurajarea transportului cu autoturisme private si implicit, la reducerea
aglomerafiei §i poludrii, cu influente benefice asupra conditiilor de mediu si calitii vietii, mai ales
in zonele urbane.

La nivelul Municipiului Térgu Jiv a fost elaboratd §i aprobata prin Hotdrdrea Consiliului Local al
Municipiului Téargu Jiu nr. 331/23.06.2022, Strategia Integrati de Dezvoltare Urbana a Municipiului
Targu Jiu 2021-2027 (afisatd pe site-ul Primiriei Municipiului Térgu Jiu- www.targujiu.ro) care
urmdreste cresterea bunastirii i calitalii vietii cetajenilor prin promavarea cunoasterii §i a inovarii,
crearea locurilor de muncd de calitate, cresterea mobilitafii cetdjenilor, conselidarea coeziunii
sociale, a echilibrului teritorial $i a unei economii durabile si competitive, sustinutii de administratia
locala.

SIDU Térgu Jiu 2021-20207 s-a realizat printr-un amplu proces participativ si consultativ cu
institufii, autoritéti publice, diversi actori importanti din toate domeniile de analiza si cu membri ai
comunitiii locale, prin intermediul atelierelor de lucru, intdlnirilor in cadrul grupurilor de fucru
organizate $i aplicdrilor de chestionare pentru identificarea nevoilor §i problememelor de dezvoltare
a orasului.

Astfel, in cadrul obiectivului strategic O.8.2-Asigurarea unei mobilitdyi urbane durabile, care s
conducd la o dezvoltare echilibrata a tuturor modwrilor de wransport §i sé susting cresterea calitdgii
viefii cetafenilor din SIDU Targu Jiu 2021-2027, au fost identificate domenii de interventie, iar
pentru ficcare domeniu de interventie au fost previzute masuri/actiuni:

- DL2.1. Reabilitarea §i extinderea infrastructurii rutiere si implementarea de sisteme inteligente
de fransport cu urmitoarele misuri §i actiuni: Reabilitarea infrastructurii rutiere, cu prioritate pe
sectoarele pe care circuld (ransporiul public; Implementarea de sisteme inteligente de transport, in
vederea cresterii siguranfei utilizatorilor infrastructurii rutiere §i a eficientizarii procesului de
(ransport

= D.I2.2. Dezvoltarea i modernizarea transportului public si a modurilor de deplasare nepoluante,
prin promovarea principiilor mobilitdyii wrbane durabile cu urmatoarcle mésuri si actiuni: Invesifis
integrate pentru cregterea calitdfii serviciului de transport public local §i promovarea utilizarii
acestuia, In defavoarea autovehiculuiui propriu, prin investitii integrate; Investitii in infrastructura
dedicatd modurilor de deplasare alternative; mersul pe bicicleta si deplasdrile pictonale; Investifii
pentru cresterea §i promovarea intermodalitafii.

De asemenea, pe site-ul Primériei Municipiului Targu Jiu- www . largujiu.ro, este afisat Planul de
Mobilitate Urband Durabild al Municipivlui Targu Jiu 2021-2027, aprobat prin Hotardrea de
Consiliu Local nr.391/25.07.2022, prin care sunt definite strategii, politici, proiecte si prioritati
pentru un transport durabil, avand drept scop sustinerea cregterii economice sustenabile, inclusiv din
punct de vedere social i al protectiei mediului, in toate zonele urbane.

In Partea 1 P.M.U.D.-Componenta Strategic#, subcapitolul 2,3.3.-Transport public local (pag.64-
78) sunt prezentate date si informatii legate de Socictatea TRANSLOC SA Térgu Jiu, ca operator
unic de transport public local de catatori la nivelul Municipiului Téargu Jiu, referitoare la traseele
principale §i programul de transport, graficul de circulatie, caracteristicile parcului auto, tarifele de
calatoric §i modul de vinzare al biletelor §i abonamentelor, statistica numdrului de cildtori pe ani si
pe liniile de transport public, statiile de transport public §i dotiirile acestora, proiectele propuse si in
curs de implementare.



in Partea 2 P.M.U.D.-Componenta de nivel operational, subcapitolul 2.2.-Transport public
(pag.267-269) cste prezentat §i justificat impactul proiectelor din punct de vedere al mobilitatii
durabile. fiind specificate, de asemenca, sursa de finantare si incadrarea in obiectivele specifice ale
Prioritigii de investitii POR 2021-2027.

CAPITOLUL II
Viziunea generala a autorititii publice tutelare cu privire la
misiunea §i obiectivele Societitii TRANSLOC SA Térgu Jiu

Conform actului constitutiv al societdtii, scopul operatorului este gestionarea serviciului de
utilitate publica ce face obiectul contractului de concesionare, intelegdnd prin aceasta exploatarea,
intrefinerea, dezvoltarea §i modernizarea conform legislatiei, standardelor, caictelor de sarcini si
regulamentelor de serviciu, precum si realizarea de activita)i profitabile din profilul siu, ceea ce
impune:

a) dezvoltarea i extinderea serviciului de transport public de persoane la nivelul intregii arii

de delegare, in scopul imbuniititirii conditiilor de viatd ale comunititilor locale;

b) imbundtitirea calitafii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in

conformitate cu prevederile legislatiei de mediu §i ale directivelor Uniunii Europene;

¢) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de

transporl persoanc:

d) cresterea calitétii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;

e) cresterea confortului §i sigurantei célétorilor in mijloacele de transport public;

f)  asigurarca dezvoltarii durabile $i reducerea poludrii urbane generate de transportul public in

comun;

g) implementarca de sisteme inteligente de taxare (ticketing);

h) preocuparea permanentd pentru cresterca gradului de incredere al cilitorilor i pentru

asigurarea transpareniei acliunilor intreprinse de societate;

i) informarca eficientd a cilitorilor cu privire la trasccle, orarele de circulatie si tarifele

practicate;

1) mai buna adaptare a capacitatii vehiculului §i a programului de transport la necesarul de

transport al zonei si comunitatii deservite;

k) asigurarea continuitafii serviciului si functiondrii sistemului de transport persoane in conditii

de siguranta si la parametrii ceruti prin normele §i prescriptiile tehnice;

1) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltirii §i modernizarii sistemului de

Lransport persoanc;

m) adoptarca soluiilor tehnice §i tehnologice, cu costuri minime §i in concordantd cu

prognozele de dezvoltare edilitar-urbanisticd si demografica a comunitatii;

n) promovarea metodelor moderne de management;

0) promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formirii profesionale continue a

personalului ce lucreaza in cadrul societiitii TRANSLOC SA Targu Jiu;

p) buna gestiune a resurselor umane;

q) asigurarea echilibrului financiar al delegérii, cu respectarea prefurilor si tarifelor.

Obiective strategice ale societitii TRANSLOC SA Targu Jiu:

~ Modernizarea continud a infrastructurii preluati in delegare (infrastructura tchnico - edilitara
aferenta scctorului transport public local) prin realizarca de investitii din surse proprii, din
surse externe si din surse locale pentru cresterea eficientel activititii de transport public de
persoane i asigurarea protectici mediului.

- Dezvoltarca unui sistem eficient de comunicare cu utilizatorii serviciului care si asigure
circulatia rapidi si eficienta a informatiei.

- Acoperirea cheltuiclilor din veniturile rezultate, in condifii de cficienta si calitate maximi a
serviciilor prestate. tindnd cont $i de gradul de suportabilitate al populatiei.
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— Oblincrea de venituri i din alte activitd)i decat cea de transport public local.

- Optimizarea permanentd a costurilor.

- Reducerea consumului de combustibil, encrgie. resurse, materii prime, materiale in vederea
minimizarii costurilor,

~ Prestarea a cil mai multe lucrdri de intretinere §i reparafic in regie proprie, in scopul reducerii
cheltuiclilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de transport public
local.

— Mentinerca §i imbunititirea continud a sistemului de management integrat calitate, mediu,
sandtate si securitate in munca.

- Reducerea pierderilor prin metode active §i inovative si optimizarea consumurilor de materii
prime. materiale §i energie,

- Alinierea la Directivele UE a calititii serviciului prestat utilizatorilor din aria de delegare,

- Cresterca numdrului de utilizatori §i implicit a performantei comerciale,

- Adaptabilitate la cerinjele utilizatorilor.

CAPITOLUL 111

incadrarea Societiitii Transloc SA Tirgu Jiu, in categoria
societafiilor care presteazi servicii publice

Baza Jegald a infiintarii Societifii Transloc SA Targu Jiu ca societate prestatoare de servicii
publice este daté prin actul de infiinjare- Hotardrea Consiliului Local al Municipiului Targu Jin nr.
23/16.03.1998.

Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificarile 5i completirile
ulterioare, stabilegte cadrul juridic §i institutional unitar, obicctivele, competeniele, atributiile §i
instrumentele  specifice necesare infiinfarii, organizarii. autorizirii, gestionirii, finantirii,
exploatdrii, monitorizirii §i controlului functiondrii serviciilor publice de transport in comune, orase,
municipii, judete, asociatii de dezvoltare intercomunitard i alte forme de asociere intre unitatile
administrativ-teritoriale.

Aceasta permite Autoritdfilor Administratiei Publice Locale sau, dupd caz, Asociatiilor de
Dezvoltare Intercomunitare, Tn numele §i pe scama unitfilor administrativ teritoriale membre, s4
atribuie unui Operator toate ori numai o parte din competeniele si responsabilititile proprii privind
gestiunea propriu-zisa a serviciului public, respectiv administrarea si exploatarea sistemului public
de transport local §i judejean aflate in domeniul public sau privat al administraici publice, in baza
unui Contract de Delegare a Gestiunii.

Conform prevederilor art. 28 alin. (2) din Legea nr. 51/2006, a serviciilor comunitare de utilitagi
publice, atribuirea contractului de delegare a gestiunii se face prin atribuire dircctd atunci cind atat
operatorul cit §i autoritatile administrativ-teritoriale indeplinesc conditiile cumulative impuse.

Potrivit acestora, U.A.T. Municipiul Targu Jiu, a delegat Societdtii TRANSLOC SA Targu Jiu,
prin Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune nr.
29594/05.07.2019, prestarea serviciilor de transport public local de cilitori la nivelul Municipiului
Térgu Jiu, cu respectarea reglementérilor in vigoare privind legalitatea transportului, a conditiilor de
lucru, de exploatare a vehiculelor si de exploatare a infrastructurii, precum si a conditiilor privind
siguranfa circulatiel.

Operatorul are dreptul gi obligatia de a administra sistemul de transport public, care reprezinta
infrastructura de transport pusi la dispozitie de catre unitatea administrativ teritoriali.

Prin contractul de delegare autoritatea contractantd a conferit Operatorului dreptul exclusiv de a
furniza Serviciul public de transport local de persoane ca serviciu de utilitati publice pe raza de
competentd teritoriald si i-au fost puse la dispozifie, in conditiile legii. componentele sistemului de
transport public local, inclusiv, mijloace de transport utilizate pentru prestarea serviciului public de
transport calidtori.

Operatorul prin semnarea contractului a devenit responsabil de implementarea programelor de
investifii, de intretinerea, modemizarca, reabilitarea si extinderea sistemului de transport public
local si de gestiunea Serviciului pe riscul si raspunderea sa, conform dispozitiilor contractului de
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delegare. Realizarea acestor responsabilitali de citre operator se face prin indicatori de performanta
care pot monitoriza implementarea sistemului.

Totodatd, prin HCL nr. 224/27.04.2022 s-a aprobat atribuirea directf prin incheierea unui
Contract de delegare de gestiune prin atribuire directd citre Societatea Transloc SA a serviciului
public de ridicare, transport, depozitare si eliberare a vehiculelor stafionate/parcate neregulamentar
si a vehiculelor fird stfipdn sau abandonate pe terenuri aprtindnd someniului public sau privat al
statului sau al Municipiului Térgu Jiu iar prin HCL nr. 379/13.07.2022 s-a aprobat transmiterea
bunului mobil “Platforma pentru ridiciri auto montatd pe autovehiculul Renault D12 MED P4x2
210 E6™ catre Societatea Transloc SA, ca bun de retur.

CAPITOLUL IV

Modalitatea de asigurare a compensatilor corespunzitoare
sau de plati a obligatici de serviciu public de ciitre Municipiul Tirgu Jiu,
in calitate de autoritate publici tutelari

in cazul contractelor de servicii publice atribuite direct, compensatia trebuie s fie conformi cu
dispozitiile Regulamentului (CE) nr,1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului Uniunii
Europene.

Metodologia de acordare a diferentelor de tarif pentru categoriile care beneficiazi de acestea,
cuantumul gratuititilor $i reducerilor, modul de calcul detaliat si de decontare a diferentelor de tarif
pentru fiecare categoric care beneficiazd de facilitali la transport, sc stabilesc prin Hotirire de
Consiliul Local al Municipiului Targu Jiu, conform prevederilor legale.

Pentru realizarea decontarilor pentru diferentele de tarif, Societatea TRANSLOC SA Targu Jiu
va trebui sa faca dovada numdrului de Titluri de cilatorie reduse vandute si a numdrului de cildtorii
cfectuate de fiecare categorie de pasageri care beneficiazi de gratuitiifi.

Compensatia de serviciu public este orice beneficiu, in special financiar, acordat direct sau
indircct de cétre o autoritate competenta din fonduri publice in perioada de punere in aplicare a unei
obligasii de serviciu public sau in legaturd cu perioada respectiva,

Municipiul Targu Jiu asigurs Societdfii TRANSLOC SA Targu Jiu Compensalia pentru
efectuarea obligatiilor de serviciu public, dupd urméitoarea formula:

Compensatia pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public = Cheltuielile de exploatare +
Profit rezonabil — Venituri ale Operatorului asociate Obligatiei de serviciu public

C=CE+Pr-V
C - reprezinta Compensatia
CE - reprezinti cheltuielile de exploatare cligibile, aferente Obligatiilor de serviciu public, calculate
dupd urmétoarea formuli: (C unitar x Km), unde

C unitar reprezintd costul in lei stabilit pe km pentru ficcare categorie de mijloc de transport,
calculat cu includerea amortizarii investifiilor operatorului si a cheltuielilor financiare aferente
investitiilor (dobénzi §i alte cheltuieli financiare aferente rambursarii creditelor de investitii).
Amortizarea investitiilor realizate de operator din fonduri provenite de la bugetele locale sau
bugetul statului nu este cligibila.

Km reprezintd numdrul de km efectivi realizati de mijloacele de transport ale Operatorului in
luna pentru care se acorda Compensatia. pe traseele stabilite in Programul de transport , pentru
fiecare categorie de mijloc de transport;

Astfel:

CE =(c unitar troleibuze x Km troleibuze) + ( ¢ unitar autobuze x Km autobuze)
Pr — reprezintd profitul rezonabil al Operatorului, reprezentand o ratd de rentabilitate a capitalului
normald pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seama de nivelul de risc al
Serviciului de transport public local suportat de Operator. Nivelul profitului rezonabil va fi evaluat
§i stabilit anual de catre Autoritatea Contractantd, pe baza balantei la 31 decembrie a anului
precedent si va fi aplicat la total cheltuicli eligibile CE.
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V - reprezinti totalitatea veniturilor generate in legdturd cu prestarea Serviciului de transport public
local de catre Operator, pentru luna pentru care se acorda Compensatia. respectiv:
= venituri din activitatea de vinzare a Titlurilor de cildtorie la care operatorul este indreptatit;
* venituri din alte activitati legate de prestarea Serviciului de transport public local;
* orice alte venituri obtinute de catre Operator in legaturd cu prestarea Serviciului de transport
public local,

Compensatia se calculeazi §i se pliteste cumulat pentru activitifile de transport in comun cu
autobuze si troleibuze.

in cazul in care sumele inscrise in Raportul lunar de constatare sunt contestate de cétre Pérti,
acest lucru va fi mentionat in Raportul lunar de constatare, iar Autoritatea Contractantii va plati
partea necontestata,

Opcratorul are obligatia de a intoemi §i trimite factura pentru plata Compensatiei in termen de 3
zile de la semnarea Raportului lunar de constatare. Autoritatea Contractanti are obligatia de a plati
Compensatia Operatorului in baza facturi emise de ¢itre acesta din urma.

Compensatia nu poate depagi efectul financiar net si va include diferentele de tarif la care
operatorul este indreptatit conform contractului.

In vederea evitdrii supracompensirii, Operatorul va intocmi decontul anual pentru calculul
Compensatiei anuale dupa aprobarea situatiilor financiare anuvale, Compensatia anuala reprezinta
cea mai micd valoare dintre:

= valoarea totald anuala a Compensatici calculate potrivit Rapoartelor lunare de constatare

aprobate pentru anul respectiv: st

= valoarea totali anuald a Compensatici

In cazul in care Compensatia acordata Operatorului pentru anul anterior este mai mare decit
Compensafia anuald calculatd, Operatorul va vira in contul Autoritafii Contractante diferenta
rezultatd, in termen de 30 de zile de la stabilirca compensatiei anuale.

Operatorul poate solicita indexarea/renegocierea Costului unitar pe km in cursul anului.

Autoritatea Contractantd poate solicita operatorului reducerea/renegocierea costului unitar pe km
aprobat prin contracl, la finalizarca §i receptionarea unor lucriiri de investifii sau achizifia de
vehicule/cchipamente care au ca efect o influenta sensibild asupra costurilor Operatorului.

Fondurile acordate cu titlu de Diferente de tarif si de Compensare vor fi aprobate de Consiliul
Local al Municipiului Targu Jiu in functie de estimarile initiale §i vor putea fi supuse rectificirilor
ulterioare de buget, in vederea asigurarii necesarului de sume péana la sfirsitul anului.

Operatorul are obligatia de a fine o contabilitate separatii pentru activitatile si serviciile care fac
obiectul Serviciului de transport public local, precum §i pentru orice alte activitati si servicii care
genereazi costuri §i servicii neasociate Serviciului de transport public local, cu respeclarea
urmétoarelor condiii:

- conturile corespunzitoare acestor aclivitali s fie scparate, iar proportia costurilor indirecte
aferente trebuie sa fie alocata in conformitate cu procedeele de repartizare a acestor costuri agreate
de autoritatea contractanta;

- costurile Serviciului de transport public local trebuic sd fie echilibrate pe baza veniturilor din
exploatare §i a platilor din partea Autoritdfii Contractante, fiirii nici o posibilitate de transfer de
venituri catre un alt sector de activitate al Operatorului.

CAPITOLUL V

Agteptiri privind politica de dividente §i de varsaminte din profitul net
aplicabile Societatii TRANSLOC SA Tiérgu Jiu

Politica de dividende este strins legatd de cresterea performantei activitdfii si consolidarea
profitabilititii societdtii, $i are in vedere mentinerea unui echilibru intre distribuirea de dividende si
reinvestirea partiald a profitului in functie de necesititile investitionale.



Potrivit Ordonantei Guvernului nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale,
companiile nationale §i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stal, precum si la
regiile autonome, cu modificirile §i completarile ulterioare, profitul contabil rimas dupi deducerea
impozitului pe profit se repartizeaza pe urmitoarele destinafii:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentind facilitafi fiscale prevazute de lege:
¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea 1AS 29 «Raportarea financiara in economiile
hiperinflationisten, potrivit Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunitagilor
Economice Europene nr, 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;
¢”1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proicctele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, playii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
d) alte repartizari previizute de lege;
€) participarea salariafilor la profit; socictagile nationale, companiile nationale si societiigile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
§i au stabilit prin bugetele de venituri i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relafic cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinga;
f) minimum 50% dividende, in cazul societdfilor nationale, companiilor nationale §i societagilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinafiile previzute la lit, a)-g) se repartizeazi la alte rezerve i
conslituie sursd proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub forma de dividende.

Picrderea contabila reportatd provenitd din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea
financiard in cconomiile hiperinflationiste», potrivit Reglementirilor contabile conforme cu
Standardele internaionale de raportare financiara, respectiv Reglementarilor contabile armonizate cu
Directiva Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit, se acoperi din rezerve constituite din profitul net, prime
de capital si capital social, inclusiv sumele reprezentand ajustarea la inflagie a capitalului social,
potrivit hotérdrii adundrii generale a actionarilor, cu respectarea prevederilor actelor normative
incidente.

Prin derogare de la prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societaile
comerciale, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, societatile nationale, companiile
nafionale si societifile la care statul ori o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar
sau la care define controlul au obligatia sa vireze dividendele cuvenite actionarilor in termen de 60 de
zile de la termenul prevazut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

In termen de 3 zile de la data aprobarii repartigiei profitului, conducerea operatorilor economici
mentionali la alin. precedent are obligatia ingtiingarii actionarilor, respectiv a autoritdtilor publice
centrale si locale sub autoritatea céirora funcfioneazi, asupra cuantumului dividendelor de virat la
bugetul de stat sau local, in vederea inregistririi acestor creanfe in contabilitatea autoritiilor
respective,

Socictatile nafionale, companiile nafionale si societiile la care statul ori o unitate administrativ-
teritoriali este actionar unic, majoritar sau define controlul au obligatia si depuni la organul fiscal
competent, pand la data dc 25 a lunii urmatoare aprobirii repartitiei profitului, ¢ declaratie
informativé privind dividendele cuvenite actionarilor, in vederca urmdririi modului de indeplinire a
obligatiilor de virare a dividendelor.

Repartitia profitului pe destinaii se aproba odata cu situatiile financiare anuale.

Totodata, potrivit actului constitutiv al Societatii si a legislatiei aplicabile;
a) profitul societiii se stabileste pe baza bilantului aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor;
g



b) profitul impozabil se stabileste in conditiile legii;

¢) din profitul societafii, rimas dupa plata impozitelor pe profit se pot constitui fonduri destinate
modernizarii, cercetdrii §i dezvoltarii de produse noi, investitiilor;

d) societatea isi constituic fond de rezervii si alte fonduri in condifiile legii:

) plata dividendelor cuvenite actionarilor se face de societate in conditiile legii, in cel mult doui
luni de la aprobarea bilanjului de citre Adunarea Generala a Acfionarilor;

f) in cazul inregistrarii de pierderi, Adunarca Generald a Actionarilor va analiza cauzele si va
hotari in consecinti;

g) suportarea pierderilor de catre societate se va face proportional cu aportul de capital si in limita
capitalului subscris.

CAPITOLUL VI
Asteptari privind politica de investifii aplicabila
Societitii TRANSLOC SA Tirgu Jiu

Unul din obiectivele declarate ale oricarei intreprinderi publice il reprezinta cresterea eficientei si
transparentei cheltuiclilor, ca efect al alocirii resurselor pe bazd de programe, continind criterii de
performan{a concrete, precum $i stabilirca unui sistem coerent de priorititi in cadrul acestora.

Activitatea de investilii la nivelul societatii se realizeazi prin identificarea si fundamentarea
corespunzitoare a necesitifilor de produse, scrvicii si lucrdri, estimarea valorii, gradului de
prioritizare al necesititilor §i identificarea surselor de finantare, urmérindu-sc asigurarea desfasurarii
activitatii in conditii optime.

Programul anual de investifii va fi claborat conform prevederilor Ordonantei Guvernului nr.
26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor economici la care statul sau
unitifile administrativ teritoriale sunt actionari unici. La fundamentarea bugetului de venituri si
cheltuieli se vor avea in vedere criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind
reducerea plitilor §i creantelor, reducerea pierderilor, cresterea profitului si a cifrei de afaceri
precum si cresterea productivitatii muncii,

Programul anual de investifii trebuie fundamentat de socictate in mod realist si in conditii de
transparentd, cu respectarea principiilor de economicitate, eficients si eficacitate, si este inaintat de
Consiliul de Administratie spre aprobare ctre Adunarea Generala a Actionarilor. Programul de
Investitii, dotiirile si sursele de finantare constituie anexa la Bugetul de Venituri i Cheltuieli al
societatii §i este supus aprobiirii de citre Autoritatea Publica Tutelara.

CAPITOLUL VII

Dezideratele Municipiului Targu Jiu, in calitate de autoritate publici tutelari i
actionar, cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
Societatii TRANSLOC SA Tirgu Jiu

Comunicarea dintre organele de administrare si de conducere ale Societatii i Autoritatea Publici
Tutelard se va face in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile  si
completarile ulterioare si ale H.G. nr.722/2016.

In acest sens este necesarli imbunatatirea comunicarii cu organele de administrare si conducere
ale Societatii in vederca sustinerii §i asiguriirii unei infelegeri complete a directiilor, asteptrilor si
responsabilitafilor parilor, precum i alinicrea evolutiei Societdtii la strategiile prioritare ale
autoritafii tutelare. Astfel, in cazul aparitiei unor abateri semnificative in prognoza planului de
administrare, Consiliul de Administratie trebuie sa comunice pro activ autorititii tutelare, in timp
util, cu privire la riscurile care pot afecta performanta proiectatd, propundnd totodata si masuri de
atenuare a acestor riscuri §i revizuirea planului de administrare, dupa caz.



Societatea TRANSLOC SA Tiérgu Jiu este administrata de un Consiliu de Administratie format
dint-un numar de 5 (cinci) administratori, persoane fizice cu experiend in imbunatafirea
performantei societdtilor pe care le-au condus, sau cu experientd in funcii publice de conducere (in
cazul functionarilor publici), numiti de citre Adunarca Generald a Actionarilor, conform legii, in
conditiile stabilite in contractul de mandat, pe o durata de 4 ani.

Conducerea executiva a Socictdtii TRANSLOC SA Targu Jiu este asigurata de directorii
societdtii. Directorii, indiferent daci sunt selectati din cadrul consiliului de administratic sau din
afara acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare §i remuncrare, in urma unei proceduri de selectie, desfisuratd dupi numirea membrilor
consiliului de administratie.

Prin grija presedintelui Consiliului de Administratic, Socictatea trebuie s publice pe pagina
proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al publicului, urmatoarele documente si informatii:
— hotdrarile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data adunarii:
~ situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

— raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

- raportul de audit anual;

- lista administratorilor §i a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de Administraic si ale
directorilor precum gi nivelul remuneratiei acestora;

- rapoartele Consiliului de Administratie;

— raportul anual cu privire la remuncratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor n cursul anului financiar;

- Codul de ctica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an. in cazul
revizuirii acestuia,

Situatiile financiare anuale §i raportarile contabile semestriale, rapoartele Consiliului de
Administratie si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a Societatii pe o perioada
de cel putin 3 ani,

Consiliul de Administratie convoacd Adunarea Generali a Actionarilor pentru aprobarea oriciirei
tranzactii daci aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzaclii incheiate. o valoare mai mare de
10% din valoarca activelor nete sau din cifra de afaceri a Societdfii potrivit ultimelor situatii
financiarc auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul
asupra societiitii sau cu o societate controlati de acestia,

Obligatia de convocare revine Consiliului de Administratie §i in cazul tranzactiilor incheiate cu
soful sau sofia, rudele ori afinii pand la gradul IV inclusiv ai persoanelor prevazute la alin,
precedent.

Consiliul de Administrafie informeaza actionarii, in cadrul primei aduniri generale a actionarilor
ce urmeazd incheierii actului juridic, asupra oricirei tranzactii incheiate de Societate cu persoancle
mentionate mai inainte, dacii valoarea tranzactici cste sub 10% din valoarea activelor nete sau din
cifra de afaceri a Societdtii, sau cu o altd intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelars,
daca tranzactia are o valoare, individual sau intr-o seric de tranzactii. de cel putin echivalentul in lei
a 100.000 euro.

Directorul general supune aprobarii Consiliului de Administratic orice tranzactie din categoria
celor mentionate dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel putin
echivalentul in lei a 50.000 euro,

In rapoartele semestriale si anuale ale Consiliului de Administratie se vor mentiona, intr-un
capitol special, actele juridice incheiate in conditiile prezentate anterior, precizindu-se urmatoarele
clemente: partile care au incheiat actul juridic, data incheierii $i natura actului, descrierea obiectului
acestuia, valoarea totala a actului juridic, creanfele reciproce, garantiile constituite, termencle si
modalitatile de plata, precum §i alte elemente esentiale §i semnificative in legaturd cu aceste acte
juridice. In rapoatte se vor menfiona §i orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor
actelor juridice respective asupra situatiei financiarc a societatii.

Directorul general elaboreaza trimestrial §i prezinti consiliului de administratic un raport in care
sunt prezentate informatii privind executia mandatului sau. schimbdrile semnificative in situatia
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afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta Socictalii sau perspectivele sale
strategice.

Consiliul de Administratie prezintd semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un
raport asupra activitiii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor
de mandat ale dircctorilor, detalii cu privire la activitafile operationale, la performantele financiare
ale societdtii si la raportirile contabile semestriale ale societitii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreaza un
raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in
cursul anului financiar.

Consiliul de Administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea Societifii, nu mai tirziu
de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, §i il publica pe pagina de
internet a acesteia.

Consiliul de Administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea exceutivi este
exercitatd de directori, are obligatia si transmitia Ministerului Finantelor Publice si, dupa caz,
auwtoritafii publice tutelare, trimestrial §i ori de céte ori se solicitd, fundamentiri, analize, situatii,
raportdri §i orice alte informalii referitoare la activitatea societafii, in formatul si la termenele
stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor,

Evaluarea activititii directorilor se face anual de citre Consiliul de Administratic §i vizeaza atit
executia contractului de mandat, cat §i a componentei de management a planului de administratie,
Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a Primériei Municipiului Térgu Jiu, la data de
31 mai a anului urmitor cclui pentru care se efectueazi evaluarca, Datele care conform legii au
caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

CAPITOLUL VIII
Agteptiiri privind calitatea si siguranta serviciilor
prestate de Societatea TRANSLOC SA Tirgu Jiu

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la calitatea si siguranfa serviciilor prestate de

Socictatea Transloc SA Téargu Jiu sunt:

a) Asigurarea, dezvoltarea si promovarea calitdfii §i cficientei transportului public local de
persoane prin curse regulate in scopul asigurii mobilitdtii populatiei la nivelul Municipiului
Targu Jiu, in functie de necesitatile acesteia §i de dezvoltarea cconomica a Municipiului:

b} Stabilirca structurii retelei de trasee pentru transport de cildtori in functie de dezvoltarca
cconomicii a Municipiului Térgu Jiu, in concordanti cu cererile de transport pe baza studiilor de
mobilitate a populatici din municipiu;

¢) Urmarirca, verificarea si controlul privind exploatarea bunurilor atribuite prin contractul de
delegare de gestiune i a conditiilor de regularitate, siguran|a si confort in care este asigurat
transportul public local de persoane la nivelul Municipiului Targu Jiu;

d) Asigurarea modernizarii infrastructurii aferente transportului public local de persoanc prin curse
regulate, care sa se realizeze in conformitate cu reglementarile urbanistice in vigoare;

¢) Asigurarca finantérii necesare dezvoltarii componentelor sistemului de transport public de
persoane prin curse regulate, care apartin domeniului public al Municipiului Targu Jiu;

f) Informarea §i consultarea periodics a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabila din
domeniul serviciului de transport public local, la nivelul Municipiului Targu Jiu;

g) Acordarea unor facilitafi de transport anumitor categorii de persoane, in conditiile legii:

h) Corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calatori existente;

i) Asigurarea continuitafii serviciilor de transport prin programele de transport sau de functionare,
dupd caz, corelate cu fluxurile de calétori de la nivelul Municipiului Targu Jiu;

i) Atragerea de fonduri externe/nerambursabile pentru dezvoltare/modernizare;

k) Dezvoltarea/perfectionarea resurselor umane de care dispune socictatea.



CAPITOLUL IX
Asteptiri in domeniul eticii, integrititii
si guvernantei corporative

Consiliul de Administratie al Societidtii TRANSLOC SA Targu Jiu este responsabil pentru
stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitdfii si a valorilor corporative,
inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etica §i conduita.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe carc angajatii si administratorii
trebuie si le respecte §i sa le aplice in activitatea desfisuratd in cadrul Societitii. Codul de etica
urmdreste promovarea valorilor §i principiilor etice in cadrul Societalii in vederea cresterii calitétii
serviciilor oferite §i a protejarii reputafici §i arc un rol educativ, de reglementare §i de impunere a
valorilor promovate.

Administratorii au obligajia de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in
vigoare $i fn conformitate cu reglementirile interne ale Societitii, si de respectare a informatiile cu
caracter confidential sau secret, stabilite astfel, in conditiile legii,

In cazul inceperii urmaririi penalc pentru oricare dintre administratori, pentru infracfiunile
previzate la art.6 alin(2) din Legea societdtilor nr.31/1990, republicata (2), cu modificarile si
completdrile ulterioare, contractul de mandat al acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii
urmaririi penale,

Asteptarile autoritaii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii i guvernangei corporative au
drept fundament cateva valori §i principii carc trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de administrare §i conducere, §i anume:
1.Profesionalismul, principiu conform cdruia toate atributiile de serviciu care revin directorilor,
administratorilor exccutivi §i neexecutivi trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate,
conform competentelor definute §i in cunogtingi de cauza in ceea ce priveste reglementérile legale;
2. Impartialitatea §i nediscriminarea, principiu conform ciiruia directorii si administratorii
execulivi §i neexecutivi sunt obligati sd aibi o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de alta naturd in excrcitarea atributiilor functiilor detinute;
3.Integritatea morald, principiu conform ciruia directorilor st administratorilor executivi si
neexecutivi le este interzis s4 solicite sau sa accepte, direet sau indirect, pentru ei sau pentru altii,
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functiile pe care le detin;
4.Libertatea gindirii §i a exprimirii, principiu conform ciruia direclorii $i administratorii
exceutivi i neexecutivi pot si-gi exprime §i sd-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;
5.Onestitatea, cinstea si corectitudinea, principiu conform ciruia directorii 5 administratorii
executivi §i neexecutivi, in exercilarea mandatelor, trebuie sd respecte, cu maximi seriozitate,
legislatia in vigoare;
6.Deschiderea i transparenta, principiu conform ciiruia activitatile desfasurate de directori si de
administratorii executivi §i neexecutivi, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetdtenilor;
7.Confidentialitatea, principiu conform caruia directorii §i administratorii executivi si nexecutivi
trebuie si garanteze confidentialitatea informatiilor care se afli in posesia lor, stabilite astfel,
potrivit legii.

CAPITOLUL X
Evaluarea de ciitre Municipiul Targu Jiu, in calitate de autoritate publici tutelara
si acfionar, dupi caz, a mediului de afaceri in care opereazii Societatea TRANSLOC SA
Tirgu Jiu, a riscurilor la care aceasta este expusi §i a actiunilor efectuate deja Ia nivel de
societate, in vederca diminuirii riscurilor §i atingerii obiectivelor
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in vederea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obicctivelor specifice ale tuturor
structurilor Societdtii TRANSLOC SA Térgu Jiu, este necesar# elaborarea procedurii prin care se
stabileste cadrul general unitar de identificare, analizi §i gestionare a riscurilor la nivelul societagii si
a structurilor din cadrul acesteia. Aceastd procedurd cste un instrument care faciliteazi gestionarea
riscurilor intr-un mod controlat §i eficient, pentru atingerea obiectivelor specifice, fumizeazi o
descriere a modului in care sunt stabilite §i implementate masurile de control menite si previni
aparitia riscurilor.

Conduciitorii compartimentelor din cadrul Societafii TRANSLOC SA Targu Jiu, precum si intreg
personalul, au obligatia de a identifica riscurile care afecteaza atingerea atit a obiectivelor stabilite
prin planurile strategice §i operationale dar si acele riscuri care impiedica buna desfasurare a
activitatilor specifice.

Totodata, se impune realizarea unor analize diagnostic efectuate in scopul evidentierii
punctelor forte §i punctelor slabe ale activitdjilor desfiisurate in cadrul societatii, precum si a
oportunitailor i pericolelor mediului extern care favorizeazi sau ameningd dezvoltarea, precum si
cauzele care le-au generat.

in acest context, pe de o parte se impune analiza mediului intern, respectiv punctele tari (atuurile}
§i punctele slabe, iar pe de alta parte a mediului extern, reprezentat de oportunitifile, respectiv
riscurile ce pot pune in pericol realizarea obiectivelor stabilite,

Punctele tari i punctele slabe sunt concepte statice, bazate pe paramentrii descriptivi, intr-o
perioada determinatd de timp, reprezentind “ceea ce existd™’, pe cind oportunitatile §i riscurile au
in vedere 'ceea ce va fi'’si au un rol important in luarca deciziilor in cadrul procesului de
planificare strategicii pentru perioada urmatoare.

Puncte tari:

a) Istoricul §i reputatia socictatii pe piata locali;

b) Infrastructura rutierd este uniform distribuita la nivelul orasului;

¢) Municipiul este tranzitat de doud drumuri nagionale si de calea feratd;

d) Distangele redusc §i accesibilitatea maxima catre obiective turistice din judetul Gorj;

¢) Existen{a sculpturilor [ui Constantin Brancusi in localitate:

f)  Tarife relativ reduse pentru serviciile de interes public;

¢) Conexiunile societatii pe plan local;

h) Climatul de colaborare §i cooperare cu administragia publicd locala;

i} Structura echilibratd, forja de munci stabili si calificata;

i} Dedicarea si motivarea salariatilor;

k) Flexibilitatea managementului la now/schimbare,

Oportunitati:

a) Expansiunea piefel pe care activeaza socictatea;

b) Atragerea de fonduri pentru dezvoltare;

¢)  Dezvoltarea resurselor umane de care dispunc societatea.

Puncte slabe:

a) Aparifia blocajelor in orele de varfin unele intersectii importante;

b) Inexistenta unei autostrizi in regiunc;

c) Circulatie pentru biciclete neamenajati;

d)  Opriri §i stationari neregulamentare pe benzile de circulatie si foarte aproape de intersectii;

¢) Instruirea/perfectionarea/formarea profesionald deficitard a personalului angajat.

Amenintari:

a) Posibilitdti limitate ale bugetului local de susiinere si alocare a resurselor de finantare
aferente contravalorii prestatiilor efectuate de catre societate;

b)  Aparifia competitorilor pe plan local, in sectoarele de activitate ale societatii;

¢) Rezistenta la schimbare;

d) Eventuale cregteri de tarife, concomitent cu reducerea veniturilor populatici.



CAPITOLUL X1
Asteptiri ale Municipiului Tirgu Jiu, in calitate de autoritate publici
tutelara si actionar, privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuicli si alte aspecte
ale afacerii

Agteptdrile autoritafii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital §i la reducerile de
cheltuieli:

a) Administratorii vor analiza, fundamenta §i propune spre aprobarea Autoritigii Publice Tutelare
§i Adundrii Generale a Actionarilor, Bugetul de Venituri si Cheltuieli impreuna cu  Anexele de
Fundamentare, ce au drept scop indeplinirea obiectivelor strategice ale societiii:

b) Administratorii pot aproba, in limita Bugetului de Venituri §i Cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor §i Autoritatea Publicd Tutelard, modificarii in structura cheltuielilor de
capital;

<) Consiliul de Administragie §i conducerea executivii trebuie sa urmércasca plata in functie de
scadenla conform clauzelor contractuale, in vederea reducerii platilor restante la un nivel minim
toemai pentru a preveni cheltuielile suplimentare cu penalitatile §i majoririle de intrziere care vor
afecta bugetul de venituri §i cheltieli.O prioritate a societafii o constituie achitarea la termen a
obligatiilor de plata la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si bugetul Jocal;

d) Imbunatitirca procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor. Consiliul de
Administrajic trebuie sid monitorizeze incasarea la termen a creantelor si si dispund, impreuna cu
conducerea executivd, masuri de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de
nerecuperare a creanfelor in termen legal, ca urmare a neluwdrii masurilor legale §i necesare pentru
acesta, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii;

€) Angajarea oricarei cheltuieli i respecte principiile eficienei, eficacitatii si economicitiitii;

f) Cregterea cotei de piaga si intarirea pozitiei pe o piaja concurentiala, prin imbunatatirea calitatii
serviciilor prestate de socictate;

) Realizarea unei profitabilitafi rationale;

h) Promovarea competentei profesionale prin instruirca, informarea si motivarea personalului
societitii;

i) Reducerea capitalului imprumutat si incadrarea in termenele contractuale §i legale de plata a
obligatiilor societafii;

i) Asigurarea cu cash-flow a activitagii societatii;

K) Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului:

1) Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societagii.

CAPITOLUL XI1I
Asteptdri §i recomandiri ale Municipiului Tirgu Jiu, in calitate de autoritate publici
tutelari si actionar, privind o serie de indicatori de performanti pe care ii consideri
adeevati pentru Societatea TRANSLOC SA Térgu Jiu

In temeiul prevederilor Hotardrii Guvernului nr.722/2016:

-art.5 alin(2) din Anexa nr.1(c) - Reguli generale privind redactarea scrisorii de asteptari: in cadrul
scrisorii de agteptari, autoritatea publicd tutelard@ poate recomanda o serie de indicatori de
performanid pe care ii considerd adecvali pentru inteprinderea publica, fard o impunere a anumitor
valori a acestora;

-art.2 alin.(1) lit.a din Anexa nr.2 - Norme metodologice pentru  stabilirea indicatorilor de
performanid financiari §i nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consilului de administajie sau, dupd caz, de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului: mdswrarea performanei intreprinderii publice este un proces al cdrui
scop este de a imbundidyi activitafile si utilizarea resurselor intreprinderii publice pentru a atinge
intr-un mod cdt mai eficace si eficient obiectivele acesteia;
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-art.3 din Anexa nr.2: infreprinderile publice trebuie s fie administrate §i conduse in asa fel incét
sd fie eficiente din punct de vedere economic. Valoarea resurselor folosite de cdtre intreprinderea
publica trebuie maximizata prin alegerea celei mai bune alternative de a folosi acele resurse;
-art.4 alin(1) din Ancxa nr.2: fiecare autoritate trebuie sa dezvolte un cadru de rezultate pentru
mdsurarea performanielor inteprinderii publice raportat la misiunea yi obiectivele stabilite conform
prevederilorlegale; .
-art.1] alin(3) din Anexa nr.2: awforitafile publice tutelare pot stabili prin act administrativ
indicatori de performania suplimentari raportafi la specificul §i complexitatea activitdfii
inteprinderiipublice;
-arl.16 din Anexa nr.2: structurile de guvernanid corporativii din cadrul ficarei autoritdfi
publice propun conducerii acesteia ceea ce considerd a fi indicatori financiari §i nefinanciari de
performania potrivifi, in concordania cu interesele inteprinderii publice.
-art.18 din Anexa nr.2: criteriile folosite pentru selectarea indicatorilor cheie de performanti
trebuie sa indeplineascd, dar fird a se limita la acesiea, urmdtoarele cevinte:

a} sd fie specifice, masurabile, orientate i timp, posibil de obfinu;

b) sdi fie general aplicabile in cadrul sectorului de activitate, acolo unde este posibil;

¢j sa fie transparente;

d) sd fie verificabile in mod independent;

e) s ta in calcul obiectivele, fintele i rezuliatele stabilite pentru intreprinderea publica;

) sa fie compatibile cu specificul intreprinderii publice.
-art.2] din Anexa nr.2: indicatorii cheie de performanid referitori la obiectivele cuantificabile
prevazute la art. 29 alin. (11) din ordonanfa de urgentd (reducerea obligafiilor restante, modul de
gestionare a creanfelor §i recuperarea lor, realizarea planului de investifii si asigurarea cu cash-
flow a activitafii desfasurate), stabiliti conform prezentelor norme, se cuprind obligatoriu in
contractul de mandat §i se iau in caleul la determinarea componentei variabile a remuneratiei.
-art.25 din Anexa nr.2: la stabilirea remunerafiei variabile se au In vedere responsabilitatile
administratorilor neexecutivi, respectiv de identificare a sirategiei pe termen lung, de dezvoltare a
politicilor de guvernare, de reprezentare a intereselor actionarilor, de comunicare cu actionarii yi
de supraveghere a implementarii de cdtre management a strategiilor intreprinderii publice. Mare
parte din componenta variabila trebuie sa rezulte din responsabilitatile specifice activitdtilor de
gquvernan(da corporativa.

Pentru o abordare echilibratd a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile
ICP, care insumate sa reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

3-20% ICP financiari;

3-20% ICP operafionali;

3-25% ICP orientafi catre servicii publice;

30-75% ICP responsabilitdfi specifice activitatii de guvernantd corporativd,
-art.26 din Anexa nr.2: la siabilirea remuneratiei variabile se au in vedere responsabilidtile
administratorilor executivi privind implementarea de  strategii, implementarea politicilor
guvernamentale §i managementul profitabil al intreprinderilor publice, care includ managementul
activelor financiare, fizice §i umane, stabilirea unor procese operationale eficiente i eficace i
raportarea cu privire la progresul inregistrat in toate domeniile. Mare parte din componenta
variebila trebuie sa rezulte din responsabilitdtile privind activitafile operafionale, financiare si
nefinanciare,

Pentru o abordare echilibratd a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile
ICP. care insumate sa reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

25-30% ICP financiari;

10-25% ICP operationali;

3-25% ICP orientaji catre servicii publice;

10-25% ICP responsabilitdfi specifice activitdfii de guvernanid corporativd,

Propunere indicatori financiari §i nefinanciari de performanti
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Nr. INDICATORI DEFINIRE INDICATOR DOMENIU DE APLICARE
cre. CHEIE DE PONDERILE ICP - %
PERFORMANTA
Administratori Administratori
neexecutivi executivi
1. FINANCIARI 5-20% 25-50%
1.1 FLUX DE Aplicabilitate Aplicabilitate
NUMERAR/ SCAZULE ridicatd
LICHIDITATE
1.L1 Perioada de (Sold creante/Cifra de afaceri) x nr.zile
TCCUPCTRre a cumulate de la inceputul anului
creangclor (zile) Acest indicator aratd de céite zile este nevoi¢ ¢a o
viinzare si sc transforme in intrare de numerar.
Valoare recomandata este < 30, ceed ce inseamni
o lichiditate buna.
1.1.2 Lichiditate generala Active curente / Datorii curente
Reprezinta masura in care pot fi acoperite
datoriile curente din activele curente. Valoare
recomandati: supraunitari
1.2 COST Aplicabilitate Aplicabilitate
medic ridicatd
1.2.1 Chelwiel la 1000 lei (Cheltuicli totale / Venituri totale) x 1000
venituri (i)
1.2.2 Ponderea chelwielilor | (Cheltuieli cu personalul/Cheltuicli totale )x100
de personal in total Indicatorul nu are o wvaloare standard sau un
cheltuieli {%) anumit trend dar trebuie sa se incadreze in politica
de salarizare adoptata de conducere. Ceea e
trebuie respectat din punct de vedere ¢conomic
este indicele de crestere al celor doudi cheltuieli:
indicele de crestere al cheltwielilor de personal s
nu-1 depliseasca pe cel al chelteielilor totale.
1.3 DATORIE Aplicabilitate Aplicabilitate
medie medie
1.3.1 Perioada de rambursare | (Datorii furnizori/Total achizitii furnizori) x
a datoriilor (zile) nr.zile cumulate de la inceputul anului
Acest indicator aratd de ¢t timp are nevoic
socictatea pentru a-si plat datoriile comerciale. O
valoare a acestui indicator =90 indici faptul <&
operatorul are intdrzieri de platd sau beneficiaza
de conditii de creditare din partea furnizorilor,
1.3.2 Gradul de indatorare Datorii totale / Capitaluri proprii
Indicatorul masoard volumul finantirii externe
n raport cu cel al finantini asigurat de actionar.
Valoarea recomandatd este < 05 ceea ce
inseamnd capacilalea societdtii de a-gi mar
volumul ereditelor, sub rezerva existentei unui
flux de lichidita{i corespunzitor, care si permita
pe viitor suportarea serviciului datoriei.
1.4 INVESTITII Aplicabilitate Aplicabilitate
medie medic
14.1 Gradul de realizare a {Numir obiective demarate §i realizate la
programului de stadiul prevazut / Numir obiective inscrise in
investitii (%) Programul de investitii) x 100
L5 VENITURI Aplicabilitate Aplicabilitate
scizutd ridicatd
151 Gradul de realizarc a (Venituri realizate / Venituri prevazute in
veniturilor proprii BVC) x 100
prevazute in BVC %




1.5.2 Productivitatea Cifra de afaceri / Nr.salariati
muncii (beifpers) Meldsoard eficienta folosini factorului uman
2, MEFINANCIARI OFERATIONALI 1 ORIENTATI CATRE 5-I5% 5-25%
SERYVICIH FUBLICE
11 Calitalea serviciului Aplicabilitate Aplicabilitate
MSatisfactia clieniului sclizutd ridicai
1.1 Ciradul de curdjenie (Wr. autobuze iroleibwee curate conirolate ln
si dezinfectie zilnicd begirea din garaj ! Nr. autobuze,troleiboze
a mijloacelor de cantrolate la jesiren din garaj) x 100
Iramisport in comun
{40}
212 Modul de rezolvare & (Mr. de sesizdri, reclamatii care au fost
seaizirilor, rezolvate in termenul legal £ Nr. total de
reclamatiilor, sesiziri, reclamatiiy x 100
inclusiv cele
referitoare la
comportarea fafs de
publicul calator (3 i
2 Productivitatea Aplicabilitate Aplicabilitate
activelar medie ridicats
2.2.1 Randamentiul Nr. ciiliitori transportati / Km vealizati
(ealkm)
B Gradul de wtilizare a {Mr, vehicule active zilnic / Nr. vehicule
pircului auto (%) imventar) x 1040
23 Acoperine serviciu Aplicalilitzte Aplicubilitate
. SCAZULA ridicng
2.3.1 Pondere frasce (Mr, trasee realizate zilnic £ Nr. trasce
realizate (%) planificate zilnic) x 100
232 Viteza medie Hom. vealizati teaseu / Ore circulatie realizte
comearciald antobuss trasew exclusiv stationdrile la capete de linie
| sitroleibuze (hidh)
3 GUVERNANTA CORPORATIVA 50— 75 % 10 -25 %
CH | Monitorizares Incadrarea in termenele legale de raportare gi Aplicabilitate Aplicabilitate
praceselor de comunicare cire AFT 5i AGA, 51 publicarea ridicat SCRzul
transparen|d si informagiilor de interes public pe  site-ul
_comunicare | societdifil
32 Stabilirea politicilor Identificarea,  ewaluarea,  pestionarea  si Aplicabilitate Aplicahilitate
managementului de manitorizarea categoriilor de riscuri: ridicati sclizuth
risc §1 monitorizarea -riseuri economice (inflagie, dobdndd, curs
riscului valugary;
-riscuri de exploatare (operaionali);
-riscuri financiare (lichiditate, sovabilitate, grad
de indatorare, erc);
-riseuri comerciale (pref, aprovizionate, el
-Tisc reputational;
-risc investijional;
-riscuri de sinatate §i de sigerangd in munci;
-alte tipuri de riscuri
33 Manitorizarea si Stabilirea indicatorilor de performanti pentru Aplicabilitate | Nu se aplici
cvaluarca directort, monitorizares  indeplinirii  acestora ridicata
performanjei trimesirial, analiza rapoartelor de activitate ale
conducerii directorilor §1 a execufiel bugetare, evaluarca
N anuald & activitifil directorilor,
314 Stabilires politicilor Implementarea §i revizoirea  politicii de Aplicabilitate Mu se aplicd

de remuneratis ale
directorilor

remunerare pe bama  principiilor  echitari,
competitivitdtii 5i recompensarii performaniei
directorilor.

ridicati
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Pentru a fi masurabili §i raportabili Nivelul indicatorilor/Valoarea indicatorilor, dup caz, se vor
stabili pentru inlreaga perioadd de mandat, respectiv pentru fiecare pericadd de raportare
(trimestrial/semestrial/anual).

Potrivit art.30 alin(6) din O.U.G. nr.109/2011, indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari negociati §i aprobati de adunarea generali a actionarilor constituic clemente fats de
care se determind componenta variabila a remuneratiei pentru administratorii si directorii societiii,



